KESKI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOKSEN TEKSTI HYVINVOINTIALUEJOHTAJAN TALOUSARVIO- JA TALOUSSUUNNI-
TELMAESITYKSEEN 2025-2027

1. Toimialan perustehtava ja palvelutoiminnan kuvaus

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos vastaa Vantaan ja Keravan seka Keski-Uudenmaan hyvinvointialueiden pelastustoi-
minnasta, kiireellisesta ensihoitopalvelusta seka onnettomuuksien ehkaisyyn ja omatoimiseen varautumiseen liitty-
vasta valvonnasta, ohjauksesta, valistuksesta, neuvonnasta ja turvallisuusviestinnasta. Lisaksi pelastuslaitos tukee alu-
eensa kuntien varautumista ja valmiussuunnittelua, yllapitaa vaestohalytinjarjestelmaa seka laatii ja yllapitda vaeston
suojaamiseen poikkeusoloissa liittyvat suunnitelmat yhteistydssa alueensa kuntien kanssa.

Pelastuslaitos toimii kahden hyvinvointialueen alueella, vuonna 2023 pelastuslaitoksen toimialueella (Vantaan ja Kera-
van sekd Keski-Uudenmaan hyvinvointialueet) asukkaita oli yhteensa 491 098. Vuoteen 2030 mennessa pelastuslaitok-
sen toimialueella tulee vaestdennusteen mukaan asukkaita olemaan 519 984. Vdestomaara kasvaa noin 6 % vuoteen
2030 mennessa.

Pelastustoimintaan kuuluu pelastuslain 32 §:n mukaan halytysten vastaanottaminen; vdeston varoittaminen; uhkaa-
van onnettomuuden torjuminen; onnettomuuden uhrien ja vaarassa olevien ihmisten, ympéariston ja omaisuuden suo-
jaaminen ja pelastaminen; tulipalojen sammuttaminen ja vahinkojen rajoittaminen seka edella mainittuihin tehtaviin
liittyvat johtamis-, viestinta-, huolto- ja muut tukitoiminnat. Pelastuslaitos varautuu hoitamaan tehtavansa paivittai-
sissa tilanteissa, normaaliolojen hairictilanteissa seka poikkeusoloissa. Toimintavalmiuden rakentuminen ja pelastus-
toiminnan palveluiden tarjoaminen perustuu 10 toimipisteessa valittdémassa lahtovalmiudessa olevaan vakinaiseen
henkildstoon seka toimintaa tukeviin 30 sopimuspalokuntaan.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos toteuttaa ensihoitopalveluita seka ensivastetoimintaa HUS-sopimuksiin perustuen
kaikissa toiminta-alueensa kunnissa. Pelastuslaitoksella on yhteensd 13 ymparivuorokautista ambulanssia, kenttdjoh-
toyksikko ja kaksi klo 9-23 palvelua tarjoavaa ambulanssia seka yksi varayksikkd. Kymmenen pelastusyksikkda ja Por-
naisten VPK tuottavat ensivastetoimintaa. Pelastuslaitos vastaa myos HUSin henkildston miehittamien Keski-Uuden-
maan hyvinvointialueella toimivien ensihoitoyksikdiden kalustosta ja asemista.

Onnettomuuksien ehkaisyn keskeisia toimintamuotoja ovat valvontatoiminta, asiakirjavalvonta, rakenteellisen palo-
turvallisuuden ohjaus ja neuvonta, asuinrakennusten paloturvallisuuden itsearviointi, poistumisturvallisuusselvitysten
arviointi ja valvonta, palo- ja onnettomuusriski-ilmoitusten kasittely ja niiden vaatimat toimenpiteet, vaarallisten kemi-
kaalien ja ilotulitteiden valvonta, palontutkinta, turvallisuuskoulutukset ja turvallisuusviestinta.

Pelastuslaitos tukee alueensa kuntien varautumista ja valmiussuunnittelua kuntien tarpeiden mukaisesti jarjestamalla
muun muassa suunnittelukokouksia ja tydseminaareja kuntien varautumisen ja valmiussuunnittelun kehittamiseksi.
Lisaksi kuntia tuetaan esimerkiksi niiden sisdisissa harjoituksissa, kriisijohtamiskoulutuksissa ja muissa kohdennetuissa
koulutustilaisuuksissa.

Pelastuslaitoksen hallinto- ja tukipalvelut tuottavat tarvittavat toimialasidonnaiset palvelut ja ratkaisut palvelutuotan-
non mahdollistamiseksi. Hallinnolliset tukipalvelut kattavat pelastuslaitoksen talouden hallinnan, henkildstéhallinnan,
tiedonhallinnan ja viestinnan. Tekniset tukipalvelut kattavat hankinnat, varasto- ja logistiikkahallinnan, tilahallinnan,
huoltopalvelut ja ICT-hallinnan.

Lisaksi pelastuslaitos tuottaa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotannossa
kaytettyjen ajoneuvojen hallinnointia.

Pelastuslaitos tuottaa itse kaikki palvelunsa.

Vantaan ja Keravan seka Keski-Uudenmaan hyvinvointialueilla oli vuonna 2023 pelastustoimessa tehtavia yhteensa 8
270 ja ensihoidon tehtdvia Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen ensihoitoyksikdiden osalta 42 885. Vuonna 2023 onnet-
tomuuksien ehkaisyssa tehtiin 1 645 yleista palotarkastusta, asiakirjavalvontaa ja kemikaalilainsdddannon mukaisia paa-
toksia ja tarkastuksia 2 283 seka annettiin asiantuntijapalveluita 1 139 kertaa. Turvallisuuskoulutuksia ja -viestintatilai-
suuksia pidettiin yhteensa 601 ja niissa kohdattiin Iahes 40 000 ihmista.



Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen henkildstdsta suurin osa tydskentelee pelastustoimen ja ensihoidon operatiivisissa
tehtdvissa. Pelastustoimen palvelualueella tyoskentelee yhteensa noin 370 henkiléa ja ensihoidon tehtdvaalueella yh-
teensd noin 150 henkil6a.

Uudenmaan pelastuslaitosten riskianalyysissa tunnistetut toimintaymparistén muutostekijat ja keskeiset haasteet seka
niihin vastaaminen:

e julkisen talouden heikkeneminen -> toiminnan tehostaminen suunnittelun ja optimoinnin kautta.

e vdestdn monimuotoistuminen ja ikddntyminen -> mm. yhteistyon lisddminen

e sosiaalisen ja yhteiskunnallisen eriarvoisuuden kasvu -> viranomaisyhteistyon lisddminen, onnettomuuksien
ehkaisytydon kohdentaminen entista riskiperusteisemmin

e ilmastonmuutos -> mm. valtakunnallinen jarjestelma ja toimintamalli pelastustoiminnan avun vastaanottami-
seen ja antamiseen ja yhteisen johtamisjarjestelman ja johtokeskustoiminnan kehittdminen

e  kriittisen infrastruktuurin toimintavarmuus -> jatkuvuussuunnittelun ja huoltovarmuuden kehittdminen

e teknologian nopea kehitys -> neuvonnan ja ohjauksen lisddminen asiakkaille uusien turvallisuusratkaisujen
hankinnassa ja kdyttamisessa

e  Euroopan turvallisuusympaériston muuttuminen. Turvallisuustilanne on aiempaa vakavampi ja vaikeammin en-
nakoitavissa. Muutoksen arvioidaan olevan pitkdkestoinen. -> Toimintaymparistén muutos edellyttaa eri tur-
vallisuusviranomaisten toiminta- ja suorituskyvyn vahvistamista kansallisen turvallisuuden varmistamiseksi.

Lisaksi toimialaan vaikuttaa seuraavat muutostekijat

e Asukasluvun kasvu ja kaupunkien/kuntien yhdyskuntarakenteen tiivistyminen lisdavit tulevina vuosina enti-
sestadn tarvetta paloasemaverkoston tihentamiselle.

e Tyovoiman tarve on lisdantynyt ja tulee lisddntymaan pelastuslaitoksilla Iahitulevaisuudessa. Pelastajia ei saada
koulutettua tarvittavaa maarda. Rekrytointihaasteet koskevat niin pelastaja- kuin paallystévirkoja.

e  Pelastustoimen kansalliset uudistushankkeet ja tiedolla johtamisen edellytysten kehittdminen.

2. Toimialan keskeiset tavoitteet ts-kaudella 2025-2027

e Ylldpiddmme valitonta kykydamme toimia suunnitellusti, asiakaslahtodisesti ja laadukkaasti kaikissa turvallisuus-
tilanteissa.

e Vaikutamme siihen, ettad hyvinvointialue tulee vastaamaan ensihoidon jarjestamisesta ja pelastuslaitos ensi-
hoidon toteuttamisesta.

e  Uudistamme palveluitamme ja parannamme niiden vaikuttavuutta asiakastarpeiden pohjalta.

e lLaadukkaalla johtamisella ja avoimella vuorovaikutuksella rakennamme yhteisoéllistd organisaatiokulttuuria.

e Mahdollistamme henkiléstdomme osaamisen kehittamisen.

e  Monimuotoisella yhteisty6llda vahvistamme asiakkaiden turvallisuutta ja hyvinvointia.

e  Kehitimme toimintamme seka palvelujemme vaikuttavuutta, laatua, kustannustehokkuutta seka ymparistoys-
tavallisyytta.

e Tiedolla johtamisen kautta |6ydamme asiakkaille parhaiten sopivat, vaikuttavat ja taloudellisesti kestavat rat-
kaisut

3. Uudistusohjelman tuottavuutta ja kustannusvaikuttavuutta parantavien toimenpiteiden toteutus ta-vuonna
2025

Pelastustoimen asiakasmaksujen korotus 2025-2026.

e Uudellamaalla on yhteiset taksat pelastustoimen asiakasmaksuihin, joista merkittavimmat ovat valvontateh-
tavat ja erheelliset automaattisen paloilmoittimen tarkastustehtavat. 2024 lopussa valmistellaan yhteisten
taksojen korottamista.

e Pelastustoimen taksojen ja maksujen tarkistus 1.1.2025 alkaen

Investointien rahoituksen ja ajoituksen tarkempi suunnittelu sekd hankintojen tarkempi organisointi. 2024-2026
e Hankintojen ja niihin liittyvien kilpailutuksien tarkempi suunnittelu ja ajoittaminen.
e Investointien ja itse rahoitettavien hankintojen suhdetta tarkastellaan kriittisesti.
o Keskittamalld hankintoja ja véahentamalla suoraostoja seka optimoimalla varastoja saavutetaan saastoja.



Ensihoidon hoitotason ja perustason henkiléstomaaran optimointi. 2025-2026
e Hoitotason ja perustason henkildomaaran tasapainottaminen luonnollisen poistuman kautta, vastaamaan pal-
velutason henkilérakennetta.

Henkildston tyévuorosuunnittelun kehittdminen ja kannustaminen vapaaehtoisiin vuoronvaihtoihin 2024-2026
e Kehitetdan jo aiemmin keskitettya tydvuorosuunnittelua entistd tehokkaammaksi.
e Jatketaan keskustelua HR:n kanssa tydnantajan pyynnosta tapahtuvaan viime hetken vapaaehtoiseen vuoron-
vaihtoon liittyvasta kannustimen kdyttéonotosta.

Tiiviimpi yhteisty6 tyoterveyshuollon kanssa sairauspoissaolojen vahentamiseksi 2024-2026
e Nykyista tiiviimpi pelastuslaitoksen ja tyoterveyshuollon yhteistyd. Sairauspoissaolojen vahentdaminen enna-
koivalla tyokykyjohtamisella.

4. Talouden hallinnan ja tasapainottamisen vaatimat toimenpiteet, jotka eivat sisdlly uudistusohjelmaan

Pelastuslaitos jatkaa ja tehostaa talouden seurantaa seka toteuttaa uudistusohjelman toimenpiteita.

5. Toimialan kehittdmistoiminta ts-kaudella 2025-2027

Vuoden 2025 toimintasuunnitelmassa Keski-Uudenmaan pelastuslaitos on kohdentanut kehittamistoimenpiteet seu-
raavien tavoitteiden alle.

Uudistamme palveluitamme ja parannamme niiden vaikuttavuutta asiakastarpeiden pohjalta
e  Parannamme pelastustoiminnan ja ensihoitopalveluiden saatavuutta ja vaikuttavuutta kehittamalla palvelu-
verkkoamme. Vantaalle rakennetaan ldahivuosina kolme valmiusasemaa, joista Korson aseman rakentamisen
on arvioitu alkavan kevaalla 2025, ja aseman pitaisi olla valmis vuoden 2026 aikana. Valmiusasemia rakenne-
taan lisaa, jotta Keski-Uudenmaan pelastuslaitos pystyy nostamaan toimintavalmiutensa lakisdateiselle ta-
solle. Huomioimme myds poikkeusolojen vaatimukset hyddyntamalla uusia ratkaisuja.

Laadukkaalla johtamisella ja avoimella vuorovaikutuksella rakennamme yhteiséllista organisaatiokulttuuria

e  Parannamme henkilostokokemusta lisdamalla mahdollisuuksia osallistua toiminnan suunnitteluun, kehittami-
seen ja paatoksentekoon

e Vuonna 2025 jatkamme valmentavan johtamisen valmennusta niin etta kaikki pelastuslaitoksen |dhijohtajat
ovat kdyneet valmennuksen. Lisdaksi panostamme valmentavan johtamisen kdytantéjen jalkauttamiseen mah-
dollistaaksemme organisaatiokulttuurin kehittymisen yhteiséllisemmaksi.

e  Mahdollistamme kohtaamisia seka osallisuuden paranemista eri keinoin (esim. johtoryhman vierailut eri ase-
milla, kehittdmisideoiden prosessin jalkauttaminen).

Mahdollistamme henkildstdomme osaamisen kehittdmisen
e  Mahdollistamme tydn tarpeiden vaatiman monipuolisen osaamisen kehittdmisen.

Monimuotoisella yhteistyolla vahvistamme asiakkaiden turvallisuutta ja hyvinvointia
e  Yhtendistdmme asiakaspalveluamme ja toimintamallejamme seka yllapiddmme ja kehitdmme toimintaval-
miuttamme ja palveluverkkoamme yhteistydssa muiden pelastuslaitosten kanssa.
e  Toimimme tiiviissa yhteistydssa alueemme sopimuspalokuntien kanssa.

Kehitdamme toimintamme seka palvelujemme vaikuttavuutta, laatua, kustannustehokkuutta sekd ymparistoystavalli-
syytta

e  Huomioimme ympariston ja kestdavan kehityksen toiminnassamme ja paatdksenteossamme

e Toiminnan kustannustehokkuuden varmistamiseksi suunnittelemme resurssien kdyton tietoperusteisesti

Tiedolla johtamisen kautta Idydamme asiakkaille parhaiten sopivat, vaikuttavat ja taloudellisesti kestavat ratkaisut
e  Pelastuslaitoksen kaytdssa olevan tietopohjan ajantasaisuus, kattavuus ja laatu paranevat.



6.

Palvelutoiminnan seurantamittarit

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen talousarvion toiminnan tunnusluvut 2025

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos TP 2023 TA 2024 TA 2025
Pelastustoiminta:
Ensimmadisen yksikon toimintavalmiusaikatavoitteen 34,5 % 50 % 50 %
toteutumisprosentti riskiluokan | kiireellisissa tehtdvissa
Onnettomuuksien ehkaisy:

sl . ) 72,1 % 100 % 100 %
Maaraaikaisen valvonnan toteutumisprosentti
Ensihoito - VaKe-alue:
Tavoittamisviive ydintaajama-alueella 90 %:ssa A- A:11:14 | A:09:00%* | A:09:00**
kiireellisyysluokan tehtdvista on 8 min ja B-kiireellisyysluokan B:12:24 B: 10:00** | B: 10:00%*
tehtavistd 10 min
Ensihoito - KEU-alue*:
Tavoittamisviive ydintaajama-alueella 90 %:ssa A- A:09:25 A:09:00%* | A: 09:00**
kiireellisyysluokan tehtavistd on @ min ja B-kiireellisyysluokan B: 10:52 B: 10:00** | B: 10:00**

tehtavistd 10 min

*KEU:n ensihoidon tavoittamisviiveessa mukana myos HUS:n yksikot (4 yksikkoa)
** Tavoittamisviiveen tavoiteaika 90 % A- ja B-kiireellisyysluokan tehtavia




